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D e a r J o h n ,

R e c e n t l y m y m e m b e r s h a v e m e t w i t h m e t o e x p r e s s th e i r c o n c e r n s r eg a r d i n g t h e M o sq u it o a n d

Ve c to r C o n t r o l D is t r i c t . T h ey f e e l m o r a l is a t a n a l l t im e lo w . I w o u l d l i k e t o g i v e y o u

ex a mp l e s o f m a n a g e m e n t
'

s (bo t h y o u r
'

s a n d y o u r a s s is t a n t
'

s ) a c t io n s w h ic h h a v e ex a c e r ba t e d

th e s i t u a t i o n . . i

Wh i l e m a n y o f t h e p r o b l e m s h a v e b e e n o n go in g o v e r a n u m b e r o f y e a r s
,
t h e m o s t r e c e n t

c a t a ly s t f o r t h is l e t te r is y o u r m e e t i n g w h e r e in t h e e mp l o y e e s w e r e t o l d t o gi v e w r i t t e n I
s t a t e m e n ts s t a t in g w h a t w o u l d m a ke t h e ir j o bs be t t e r Th e e m p l o y e e s fe e l m o r e t h a n f iv e
m i n u t es sh o u l d h a v e b e e n g i v e n t o c o l l e c t t h e i r t h o u gh ts a n d th e r e f o r e g i v e y o u m o r e h e lpf u l
a n s w e r s . Th e e mp l o y e e s w o u l d l i k e t o k n o w w h a t t h e c o m m e n t s w e r e a n d be l i e v e a f r a n k
d is c u s s io n o f id e a s w o u l d b e b e n e f i c i a l t o th e D is t r ic t . H o w e v e r

,
e mp l o y e e s h a v e s i n c e b e e n

in f o rm e d th e c o m m e n t s w e r e id e n t if ia b l e b e c a u s e o f h a n d w r it in g s ty l e s . Th e y n o w fe a r ^ ^ ^ ^

r e p r is a ls . i
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I t m ay be t h e p e r s o n n e l s ty l e o f y o u a n d y o u r a s s is t a n t t o m a k e c o m m e n t s p e r t a i n i n g to t h e

em p l o y e es a l w a y s c o mp l a i n i n g i t c o u l d p o s s ib ly be be t t e r to a s k sp e c if ic a l ly w h a t t h e p r o b l e m
is . Y o u r c u r r e n t p r a c t i c e o f s t a t i n g

"

if th e y d o n
'

t l i k e i t
,
t h e r e w e r e o v e r 6 0 0 a p p l i c a t io n s f o r

o n e j o b
"

,

" m a y b e t h e y w o u l d b e h a p p y s o m e w h e r e e ls e "

a n d " I l o o k o u t f o r n u m b e r o n e
" d o e s

n o t im p r o v e th e p e r c ep t io n t h a t y o u d o n o t c a r e a b o u t y o u r e mp l o y e es .

T h e e mp l o y e e s f e e l a j o b sh o u l d b e c r e a t e d a n d th e c o mp e t i t io n f o r t h e p o s i t i o n b e h e l d
w i t h o u t g r o o m i n g a n i n d i v id u a l f o r i t . Th e p e r s o n w h o r e c e i v e d t h e p u b l i c e d u c a t i o n j o b h a d
v o l u n t e e r e d f o r t h e j o b w i t h o u t p a y o r c l a s s if ic a t io n f o r a y e a r b e f o r e p r o m o t e d t o t h e

p o s i t i o n . Th is p r a c t i c e s e e m s t o p l a c e e mp l o y e e s w h o m y o u f a v o r i n t h e c ap a c i ty t o a d v a n c e

a t a g r e a t e r p a c e t h a n o t h e r s . i f i

If y o u ha v e r u l e s i n p l a c e the y s h o u ld be e n f o r c ed e qu a l ly . T he s u m m e r v a c a t i o n r u l es a r e

n o t t h e s a m e f o r a l l e m p l o y e e s . Wh a t is t h e s t a t u s o f t h e T ec h TV ? Th i s e mp l o y e e w a s g i v e n
e n h a n c e d v a c a t i o n w h i l e a n o th e r w a s g i v e n a w r i t t e n r ep r i m a n d . I

A l th o u gh th e r e a r e m a n y m o r e a r e a s o f c o n c e r n w e n e e d to d is c u s s
,
t h e o n e t h a t is o f ex t r e m e

in t e r es t is Wh i t e S l o u gh . Th e e m p l o y e e s fe el t h is is a d a n ge r o u s w o r k i n g e n v i r o n m e n t . I
'

v e

b e e n t o l d th e p o n ds c o n t a i n u n t r e a t e d w a s t e f r o m n e a r by ho sp i t a l s a n d c i t i e s . Th ey f e e l y o u
p o s s ib ly h a v e t w o il l e m p l o y e es d u e to c o n t a c t w i t h t h is w a t e r . I w i l l n e e d w r i t t e n p r o o f o f
t he r e g u l a t i o n s go v e r n i n g the u s e o f w a t e r th a t is n o t a c c ep t a b l e f o r f o o d c r op s a n d t h e d bu '

i iy
o f e mp l o y e es to be i n c o n t a c t w i t h s u c h . Why h a v e n

'

t t he e mp l o y e e s b e e n w a r n e d o r g i v e n
a n y sp e c i a l t r a i n i n g f o r w o r k i n g i n c o n t a c t w i t h t h e s u bs t a n c e s in th is w a t e r ?

: ! : I i 7 :

My u n d e r s t a n d i n g is th e p r o b l e m s a r e c o n t i n u a l ly bu il d i n g . I b e l i e v e i t i s im p o r t a n t w e m e e t
-

w it h m y s t e w a r ds a t y o u r e a r l i es t c o n v e n ie n c e t o d is c u s s t h e is s u e s r a is e d i n t h is l e t t e r a n d th e

r e m a i n in g c o n c e r n s b r o u gh t t o m y a t t e n t i o n . Th e e mp l o y e es t r u ly w a n t a r es o l u t i o n . Th ey

f e e l th e d is c o r d ha s ,
i n s o m e i n s t a n c es

,
be e n l o n g s ta n d i n g a n d w a n t i t t o e n d . T he y f e el th e

l o w m o r a l is s u e h a s r e a c he d a c r is is l e v e l a n d a r e w il l i n g t o w o r k w i th y o u t o imp r o v e th e
w o r k i n g e n v i r o n m e n t .
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